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1. RJESENJE O ODREPIVANJU SLUZBENIKA KOJI JE ODGOVORAN ZA PRIPREMU |
SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA

Crna Gora
Agencija za zastitu konkurencije

Broj: 01-66/1-13
Podgorica, 29.04.2013.godine

Na osnovu ¢lana 68. Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima ("Sl. list Crne Gore", br. 39/11,
50/11 i 66/12),direktor Agencije donosi

RJESENJE

1) Momir Cukig, rasporeden, na sluzbenickom radnom mjestu u zvanju — Ovlaséeno sluzbeno lice | u
Referatu za vodenje prekrSajnog postupka, imenuje se za sluzbenika koji je odgovoran za pripremu i
sprovodenje plana inegriteta ( menadzer integriteta).

2) Menadzera integriteta obavljace naroc€ito poslove koji se odnose na:
- rukovodenje u radnoj grupi za pripremu, izradu i sprovodenje plana inegriteta;
- ucesce u pripremi programa izrade plana integriteta;

- sakupljanje potrebne dokumentacije koja se odnosi na funkcionisanje institucije, a koja predstavlja osnov
za procjenu rizika i izradu plana integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za poboljSanje integriteta;

- u saradnji sa svim organizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o sprovodenju plana integriteta.

3) Prava i obaveze iz tatke 1 dispozitiva ovog rjeSenja pocinju teéi od 07.05.2013. godine.
Obrazlozenje

Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima ("Sl. list Crne Gore", br.39/11, 50/11 i 66/12 od
31.12.2012.) uvedena je obaveza donosSenja planova integriteta za sve drZzavne organe, u skladu sa
smjernicama organa uprave nadleZznog za antikorupcijske poslove. S tim u vezi, a shodno &lanu 68. stav 2
istog Zakona propisano je da drzavni organ odreduje posebnog drZzavnog sluzbenika koji je odgovoran za
pripremu i sprovodenje plana inegriteta.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ovog rjeSenja.



PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti Zalba Komisiji za Zalbe u roku

od 8 dana od dana prijema istog.

DOSTAVLJENO:
-Imenovanom/oj DIREKTOR
- dosije Miodrag Vujovi¢

- ala



Crna Gora
Agencija za zastitu konkurencije

Broj: 01-67/1-13
Podgorica, 29.04.2013.godine

Na osnovu &lana 55. Uredbe o organizaciji i na€inu rada drzavne uprave ("Sl. list Crne Gore", br. 05/12,
25/12, 61/12),direktor Agencije donosi

RJESENJE

1) Obrazuje se radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, u sljiede¢em sastavu:
- Momir Cukié,rukovodilac grupe

-Sanja VeSovi¢,¢lan grupe

-Lepa Aleksic,Clan grupe

-Bozenka Nikoli¢,&lan grupe

-Jovana Toskovi¢, ¢lan grupe

-Vladan Cvorovi¢,&lan grupe

Radnoj grupi pripada naknada za rad.

Obrazlozenje

Zadatak radne grupe je da pripremi program izrade i sprovodenja plana integriteta, upozna zaposlene sa
potrebom donosenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog plana integriteta direktoru Agencije na
usvajanje, zaklju¢no sa 14.06.2013.godine.



Radnoj grupi pripada naknada za rad.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti zalba Komisiji za Zalbe u roku od 8 dana od dana
prijema istog.

DOSTAVLJENO:

- Imenovanom/oj DIREKTOR

- dosije Miodrag Vujovi¢
-a/



3. PROGRAM IZRADE | SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA

INSTITUCIJA: Agencija za zastitu konkurencijel

IODGOVORNO LICE: Momir Cukig]

ICLANOVI RADNE GRUPE: Momir Cukié, Sanja Ve§ovié, Lepa Aleksié¢, Bozenka Nikoli¢, Jovanal
[Toskovi¢, Viadan Cvorovid

IDATUM DONOSENJA RJESENJA: 29.04.2013. godineg]

DATUM POCETKA IZRADE: 01.12.2014. godine€|

I. FAZA

OSNIVANJA RADNE GRUPE | PRIKUPLJANJA INFORMACIJA
DATUM : 18.05.2013.godine

1. PRIPREMNA FAZA
Rukovodilac donosi odluku o izradi plana integriteta i imenovanju radne grupe (Rukovodilac)

Najkasnije do: 29.04.2013.godine

2. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donosenja plana integriteta (Radna grupa i
Rukovodilac)

Najkasnije do: 15.11.2014. godine

3. Radna grupa azurira prikupljenu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema program izrade i
sprovodenja plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 01.12.2014.godine




Il. FAZA

UTVRBIVANJE POSTOJECIH MJERA
DATUM : 05.12.2014. godine

Ocjena izlozenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)

Najkasnije do: 15.12.2014. godine

. FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: druga polovina decembra 2014.godine

1. Radna grupa za izradu Plana integriteta izvrSila je kontrolu sprovodenja predloZenih mjera za smanjenje
rizika (Radna grupa)

2. Na osnovu sprovedene kontrole izvrSeno je izvjestavanje o rizicima, odnosno napredak od posljednje
provjere, popunjavanjem kolone - Pregled i izvjeStavanje o rizicima u obrascu Pl (Radna grupa)

3. Usvajanje izradenog plana integriteta zajedno sa mjerama poboljSanja (Rukovodilac)

4. Zavr$ena izrada plana integriteta institucije najkasnije do:druga polovina decembra 2014.godine




3.1.1 FAZA | = ZAPISNIK O AKTIVNOSTIMA RADNE GRUPE

U prvom dijelu realizacije Programa izrade i sprovodenja plana integriteta radna grupa je sprovela sledece

aktivnosti koje je zapisnicki i konstatovala i to:

PREGLED POCETNIH AKTIVNOSTI RADNE GRUPE
PREGLED | ANALIZA NORMATIVNIH AKATA
Radna grupa je izvrSila popis svih normativnih akata kojima se regulise rad instucije i to:
1. Zakoni, Pravilnici, Urebe, Odluke:

U radu Agencije za zaStitu konkurencije primjenjuju se: Zakon o zastiti konkurencije (SI.
list CG,br.44/2012), Pravilnik o nacinu i kriterijumima utvrdivanja relevantnog trzista (Sl
list CG,br.18/2013), Pravilnik o sadrzaju i nacinu podnoSenja zahtjeva za pojedinacno izuzece
sporazuma od zabrane (SI. list CG,br.18/2013), Uputstvo o sadrzaju i nacinu podnosenja
zahtjeva za izdavanje odobrenja za sprovodenje koncentracije (SI. list CG,br.18/2013), Tarifnik o visini
naknada koje se placaju u postupku pred Agencijom za zastitu konkurencije (Sl. list CG,br.14/2013),
Zakon o opstem upravnom postupku (Sllist RCG,br.60/2003,Sl.list CG,br,32/2011), Zakon o
prekrdajima (SI. list CG,br.1/2011, 6/2011 i 39/2011), Pravilnik o nacinu vodenja prekrsajne evidencije
(SLlist CG,br br. 48/11), Zakon o slobodnom pristupu informacijama (Sl. list CG,br.44/2012), Uredba o
naknadi troSkova u postupku za pristup informacijama (SI. list CG,br.2/2007), Zakon o zastiti
neobjavljenih podataka (Sl.list CG,br.16/2007 i 73/2008), Pravilnik o obliku i sadrzini sluzbene
legitimacije ovlaséenih lica i posebnog ovlas¢enja za vrdenje uvida (Sl. list CG,br.18/2013), Zakon o
zaradama drzavnih sluzbenika i namjeStenika (Sl.list CG,br.14/2012), Zakon o drzavnim sluzbenicima i
namjestenicima (SI. list CG,br.39/2011 i 50/2011), Uredba o kriterjumima za unutraSnju organizaciju i
sistematizaciju poslova u organima drzavne uprave (SI.ListCG, br.7/2013), Kriviéni zakonik (SLlistRCG,
br.70/2003.,47/2006, Sl.listCG, br.40/2008.32/011), Zakon o upravnom sporu (Sl.list RCG,br. 60/2003 i
Sllist CG,br br. 32/11) Zakon o preuzimanju akcionarskih drustava (Sl.list CG,br,18/2011), Zakon o
privrednim dru$tvima (Sl.list RCG,br.6/2002, Sl.list CG,br,17/2007...36/2011), Zakon o za$titi podataka
o liénosti (Sllist CG,br,79/2008...44/12), Zakonik o krivicnom postupku (Sl.list CG,br,57/2009 i
49/2010), Pravilnik o uslovima i na€inu pruzanja pomo¢i drzavnim organima, organima drzavne uprave,
organima lokalne samouprave i pravnim licima u postupku izvrSenja njihovih odluka (SI.
list CG,br.15/2013), Zakon o drzavnoj upravi (Sl.list RCG, br. 38/2003, 22/2008 i 42/2011), Zakon o
radu ("Sl. list Crne Gore", br. 49/08 od 15.08.2008, 26/09 od 10.04.2009, 88/09 od 31.12.2009, 26/10
od 07.05.2010, 59/11 od 14.12.2011), Uredbu o grupnom izuzec¢u od zabrane horizontalnih sporazuma
o specijalizaciji ("SI. list Crne Gore", br. 13/14) , Uredbu o grupnom izuzec¢u od zabrane sporazuma o
distribuciji rezervnih djelova i servisiranju motornih vozila ("Sl. list Crne Gore", br. 13/14), Uredbu o
grupnim izuze¢ima vertikalnih sporazuma od zabrane ("Sl. list Crne Gore", br. 13/14), Uredbu o
grupnom izuzecu od zabrane horizontalnih sporazuma o istrazivanju i razvoju ("Sl. list Crne Gore", br.
13/14), Obavjestenje o zastiti povjerljivih poslovnih podataka u postupku pred Agencijom za zastitu
konkurencije, Obavjestenje o nacinu podnoSenja i sadrzini inicijative, odnosno informacije za ispitivanje
povrede konkurencije pred Agencijom za zastitu konkurencije.
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http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0094cc/9493.htm?encoding=Latinica#zk60/03
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0094cc/9493.htm?encoding=Latinica#zk32/11
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0345cc/34503.htm?encoding=Latinica#zk1/11
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0345cc/34503.htm?encoding=Latinica#zk6/11
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0345cc/34503.htm?encoding=Latinica#zk39/11
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0094cc/9493.htm?encoding=Latinica#zk60/03
http://www.propisi.net/DocumnetWebClient/ingpro.webclient.Main/FileContentServlet/propis/0094cc/9494.htm?encoding=Latinica#zk60/03

2. Interna akta institucije:

U primjeni je Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji Agencije za zastitu konkurencije, koji je
stupio na snagu 13.07.2013.god.

Statut Agencije za zastitu konkurencije (SI. List CG, br. 10/2013)

Tarifnik o visini naknada koje se plac¢aju u postupku pred Agencijom za zastitu konkurencije (SI. list CG,
br.14/2013)

Pravilnik o obliku i sadrzini sluzbene legitimacije ovlaséenih lica i posebnog ovlaséenja za vrdenje uvida
(Sl. list CG,br.18/2013)

Ostala interna akta Agencije: Interno uputstvo za sprovodenje javnih nabavki Agencije za zastitu
konkurencije, Knjiga procedura, Eti¢ki kodeks, Finansijski plan i Pravilnik o slobodnom pristupu
informacijama.

3. Strategije i akcioni planovi (eksterni dokumeni):

U predstojecem periodu donijeCe se Strategija politike konkurencije Agencije za zastitu konkurencije
PREGLED ORGANIZACIJE INSTITUCIJE
Radna grupa je u djelu organizacije izvrsSila Inicijalni pregled i popis:

1. Sistematizacije (organizacione strukture) — Organogram:
DIREKTORI/CA

L

ZAMJIENIK/CA

i

Odjeljenje za procjenu koncentraciia\ Sluzba za opste poslove i finansije
utvrdivanje zabranjenih _sporazumaii

zloupotrebe dominantnog polozaja, 1 . Naéelnik/ica

1. Nacelnik/ica 2. Samostalni/a savjetnik/ica | za

. _ racunovodstvene i finansijske poslove
2. Samostalni(a) savjetnik/ca |

3.Samostalni/a savjetnik/ica | za opSte

3. Samostalni(a) savjetnik/ca | i kadrovske poslove

4. Samostalni(a) savjetnik/ca | 4. Samostalni/a savjetnik/ica | za

5. Samostalni(a) savjetnik/ca | informaticke poslove

6. Samostalni(a) savjetnik/ca | 5. Savjetnikfica |

7. Samostalni(a) savjetnik/ca | 6. Samostalni/a referent/kinja (tehnicki

sekretar)
8. Samostalni(a) savjetnik/ca |
() sav] 7. Samostalni/a referent/kinja
9. Samostalni(a) savjetnik/ca |

10. Visi(a) savjetnik/ca Il ./
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2. Kratkoro€ne i dugoroCne strategije razvoja institucije (interni dokumenti):

U Finansijskom planu Agencije zastitu konkurencije za 2015.godinu, opredijeljena su sredstva za
zaposljavanje 3 (tri) sluzbenika.

3. Godisnji planovi rada:
U Strategiji politike konkurencije Agencije za zastitu konkurencije navesée se planirane aktivnosti u
predstoje¢em periodu.

4. Organizaciona transformacija:
Osnivanjem Agencije za za$titu konkurencije kao nezavisnog organa sa svojstvom pravnog lica,
prestala je sa radom Uprava za zastitu konkurencije. Donijet je novi Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji Agencije za zastitu konkurencije, koji je stupio na snagu 13.07.2013.god.

5. Pregled i analiza budZeta institucije:
BudZzZet Agencije za zastitu konkurencije za 2015.god odreden je u iznosu 305.591,75 eura. Najveca
stavka u budZetu su neto zarade i u okviru iste su opredijeljena sredstva za zapo$ljavanje sluZbenika
koji ¢e raditi na poslovima zastite konkurencije, po preporuci Evropske Komisije. Takode su predvidena
sredstva za rashode sluzbenih putovanja, u cilju prisustva zaposlenih na seminarima i obukama u
organizaciji Evropskih institucija.

PREGLED | ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je u djelu organizacije izvrSila pregled kadrovskih kapaciteta institucije  po obrazovnoj i
struénoj strukturi, nedostajuc¢im kapacitetima i pripremila statisti¢ki izvjestaj sa sljede¢im podacima i to:

1. Pregled struéne spreme - kvalifikacija zaposlenih: U Agenciji za zastitu konkurencije, zaposleno
je 8 (osam) lica, uklju€ujuci i direktora, koji imaju visoku stru¢nu spremu, 1 (jedno) lice sa viSom
Skolskom spremom i 2 (dva) lica sa srednjom stru¢nom spremom.

2. Pregled prakticnih znanja zaposlenih: Zaposleni koji rade u osnovnoj djelatnosti Agencije
moraju imati znanje engleskog jezika (srednji nivo) i poznavanje rada na racunaru. Obuke
zaposlenih prema Planu i programu obuka Uprave za kadrove. Edukativni seminari i obuke
zaposlenih iz oblasti zastite konkurencije, pruzeni od strane eksperata angazovanih na
projektima finansiranim od strane EU.

3. Analiza ponasanja zaposlenih, u stresnim situcijama, pod pritiskom, rokovima, odnos sa
kolegama (bihevioralni faktori):

4. Pregled nedostajucih kadrovskih kapaciteta: U 2014.godini planirano je zapoSljavanje 2 (dva)
sluzbenika. Proces zaposljavanja istih je u toku, a u 2015.godini planirano je zapoSljavanje joS 1
(jednog) sluzbenika.

5. Plan i program za zadrzavanije i privlaCenje potrebnih kadrova:
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6. Analiza upravljanja ljudskim resursima (opciono ako postoji dokument)

i. —ZAPISNIK O AKTIVNOSTIMA RADNE GRUPE (FAZA II)

U drugom dijelu realizacije Program izrade i sprovodenja plana integriteta radna grupa je sprovela
sledece aktivnosti koje je zapisniCki i konstatovala i to:
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PROCJENA POSTOJECEG STANJA, UTVRBIVANJE INCIJALNIH FAKORA RIZIKA |
IZRADA RIZIKO MAPE RADNIH MJESTA

1. Razgovori sa zaposlenima

2. Analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti korupciji i drugim
neprihvatljivim praksama - Riziko mapa ili riziko organogram (na osnovu upitnika,

intervjua i sliéno):

Kao rezultat prethodnih aktivnosti radna grupa je ponovo utvrdila spisak inicijalnih  faktora rizika

u dijelu normative, organizacije i kadrovske strukture.

U nastavku su predstavljeni inicijalni faktori rizika i to: normativni, organizacioni i kadrovski.
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1. Slabi meduinstitucionalni odnosi i saradnja.

Za period od 2011.godine do 30.11.2014.godine, konstatuje se da se predmeti koji su po
tuzbama stranaka dostavljeni Upravnom sudu, zadrZavaju u istom i do godinu dana.
Navedeno postupanje Upravnog suda, najéesce iz objektivnih razloga, uti¢e na cjelishodnost
i opravdanost odluka u postupcima koji se vode u Agenciji za zastitu konkurencije.

1. Nedostatatak budzetskih sredstva i adekavatnog i transparentnog nagradjivanja
sluzbenika na osnovu radnog uéinka.

U predstojeCem periodu potrebno je obezbijediti veca budzetska sredstva za angaZovanje
institucija koje ¢e vrsiti ekonomske analize za potrebe postupaka koji ¢e se voditi pred Agencijom za
zastitu konkurencije, kao i za  adekavatno i transparentno nagradjivanje sluZzbenika na
osnovu radnog ucinka.

2. Nedostatatak budzetskih sredstva i adekavatnog i transparentnog nagradjivanja
sluzbenika na osnovu radnog uéinka.

Za sluzbenike Agencije za zastitu konkurencije koji obavljaju poslove iz osnovne djelatnosti,
potrebno je u budzetu obezbijediti dodatna sredstva za nagradivanje radi postizanja boljeg radnog
ucinka.

1. Ne postoji strategija upravljanja ljudskim resursima, i kratkoroéna i dugoro¢na
projekcija potrebnih kadrova i njihove edukacije i obezbjedenja uslova za njihovo
zadrzavanje u instuciji.

U predstoje¢em periodu se mora obratiti posebna paznja na permanentnu edukaciju zaposlenih, koji
rade u osnovnoj djelatnosti, posebno u pogledu vr§enja ekonomskih analiza, kao i usavrSavanja
engleskog jezika.

2. Nepostojanje adekvatne analize rizika radnih mjesta i radnih procesa od izlozenosti
korupciji i drugim neprihvatljivim praksama.

Po usvajanju Plana integriteta vrSice se stalna analiza rizika radnih mjesta i radnih procesa od
izloZenosti korupciji i drugim neprihvatljivim praksama.

3. Sluzbenici ukljuéeni u odredene procese nemaju dovoljno znanja i /ili iskustva; ne
pokazuju dovoljno profesionalnosti u sprovodenju procesa; nijesu motivisani; imaju
nizak nivo integriteta; nema dovoljno zaposlenih za kvalitetno sprovodenje procesa.

U predstojecem periodu se mora obratiti posebna paznja na obuku zaposlenih, koji rade u
osnovnoj djelatnosti, posebno u pogledu vrSenja ekonomskih analiza, usavrSavanja
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engleskog jezika, kao i obezbjedivanje dodatnih sredstava za zapo$ljvanje novih radnika radi
jac¢anja kadrovskih kapaciteta.

4. Prihodi, imovina i zivotni stil sluzbenika na mjestima posebno izlozenim riziku se ne
prate i ne provjeravaju.

U Agenciji za zastitu konkurencije ne postoji akt kojim se regulise postupak pracenja i
provjere prihoda, imovine i zivotnog stila sluzbenika koji pokrivaju radna mjesta posebno
izlozena riziku od korupcije.

5. Ne vrs$i se kontrola sukoba interesa zaposlenih u odnosu na prirodu posla koji
obavljaju.

Shodno Zakonu o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima (Sl. list CG,br.39/2011 i 50/2011)
i Etickom kodeksu Agencije za zastitu konkurencije, sluzbenik je duzan razdvoijiti privatne
interese od poslovnih interesa, koje ima u obavljanju poslova u Agenciji.

6. Nedovoljna i nepotpuna edukacija sluzbenika i rukovodilaca o pitanjima etike i
integriteta /postovanje etickog kodeksal.

Eticki kodeks Agencije za zastitu konkurencije je usvojen u junu 2013.godine, i sluzbenici i
rukovodioci su duzni da se pridrzavaju istog.

Za vr$enje poslova iz djelokruga Agencije za zastitu konkurencije , sistematizovano je 19 radnih
mjesta, sa 12 izvrsSilaca.

U Agenciji za zastitu konkurencije trenutno je zaposleno 11 izvrSilaca, od kojih je imenovanih 1
(jedan), a 10 sluzbenika.



Prema samoj vrsti i prirodi poslova, te na osnovu analize Pravilnika o untrasnjoj organizaciji i sistematizaciji,
kao i upitnika 0 samoprocjeni integriteta, utvrdena je i Riziko mapa izloZzenih radnih mjesta i to:

RIZIKO MAPA RADNIH MJESTA

Redni
broj

Radno mjesto

Oblasti rizika

Uticaj(1-10) x Vjerovatnoc¢a(1-10)

Inicijalna Ocjena rizika

sredniji

17












Visi savjetnik Il

UcCestvovanje u
postupku i pripremi
rijeSenja po zahtjevima
za odobravanje
koncentracija, za
utvrdivanje

zloupotrebe

dominantnog polozaja
odredenih u¢esnika na

trzistu i zabranjenih
sporazuma;
UcCestvovanje u

prikupljanju, obradi i

48
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Samostalni/a

savjetnik/ca | za
opste i kadrovske
poslove

lzrada opStih akata
Agencije; priprema
programa i izvjesStaja
o radu Agencije u
dijelu  poslova ove

Sluzbe; javne
nabavke; priprema
akta o unutrasnjoj
organizaciji i
isistematizaciji radnih
mjesta; pripremu

pojedinacnih akata o
ostvarivanju prava iz
radnog odnosa
zaposlenih; vodenje
personalne evidencije;

ucestvovanje u
postupku selekcije
kandidata za prijem u
radni odnos;
postupanje po
zahtjevima za
slobodan pristup

informacijama;
saradnje sa nevladinim
organizacijama;
saradnje sa
organizacijama,
mrezama i
institucijama koje se

27






29






*Napomena: navedena riziko mapa je samo inicijalna, procjena radnih mjesta u odnosu na prirodu posla i
ovlas¢enja. U kasnijoj fazi procjene u obrascu plana integriteta, moguce je da ¢e neka od njih biti ocjenjena
drugadije.

3.1.3 Utvrdivanje inicijalnih faktora rizika i riziko mape radnih mjesta, kao rezultata prethodne analize
normative, organizacije i kadrovske strukture, te sprovedenog upitnika i drugih neophodnih analiza o radu i
funkcionisanju institucije posluzi¢e radnoj grupi kao putokaz za lakS$e utvrdivanje rizika i faktora tih rizika
(anomalija u radnim procesima posebno izlozenim riziku ili okolnosti koje mogu aktivirati rizik) i predlaganje
adekvatnih mjera za njihovo otklanjanje, koje ¢e se u trecoj zavr$noj fazi unositi u finalni Excel obrazac
Plana integriteta.

Mijerenje inteziteta rizika vrSice se prema prikazanoj metodlogiji koja je ve¢ uneSena u Excel obrazac Plana
integriteta.
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LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem uticaja i vjerovatnoée, upotrebom matrice rizika ,uticaj(1-10) X
vierovatnoc¢a(1-10)” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljan

srednja visoka

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta

¢/V Rizik visok intenziteta — Korupcija je vec¢ prisutna u ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

*/S Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije u ovom procesu je moguca, ali se mjerama kontrole
upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatno¢a da ¢e biti korupcije u ovom procesu, zbog postojecih
mjera kontrole

Ocjena rizika:
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Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave korupcije sa
»veoma malim« uticajem (rizik niskog intenziteta), ocjene od 15-49 predstavljaju »srednju vjerovatnocCu«
pojave korupcije sa »umjerenim« uticajem (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci »skoro
izvjesnu« pojavu korupcije sa »veoma velikim« uticajem (rizik visokog intenziteta).

Napredak stanja od prethodne provjere

< Bez promjena
1 Povecan rizik
| Smanjen rizik

Radna grupa u zavrsnoj fazi izrade Plana integriteta, pristupi¢e u skladu sa uputstvom direkthom uno3enju
u Excel obrazac Pl prepoznatih radnih mjesta posebno izloZzenih riziku, zatim odabranih rizika koji se
odnose na ta radna mjesta, te odgovarajucih faktora rizika, postojecih mjera kontrole i kod onih radnih
mjesta gdje je procjenjeno da mjere kontrole nisu savladale tj. eliminisale rizik, pristupice se unoSenju
mjera za otklanjanje, preostalog rizika, a zatim i odgovornog lica i roka realizacije navedenih mjera. Nakon
kompletiranja Excel Obrasca, kako bismo sve faze izrade PI imali u elektronskom obliku, odnosno jednom
Word fajlu (dokumentacija za Plan integriteta), zbog lakdeg pracenja dokumentacije, Stampanja, zavodenja
i arhiviranja dokumenata, Obrzac PI iz Exela ¢emo iskopirati u Word i time ovu zavrSnu fazu pridruziti
ostalim fazama izrade PI, po hronoloSkom redu.

*Napomena: Svaku promjenu u obrascu, najprije treba izvrsiti u Excelu, kao bi se svi podaci i izmjene
pohranjivali na jednom mjestu, a potom se vrsi kopiranje u Word, u kome je kasnije moguce sredivati
tabelu.
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36




pitanji
ma
etike i
integri
teta;

Kreiran
jei
pracenj
e
sprovo
denja
strates
kih
dokum
enata;

Direk
tor ;

Suko

inter
esa ;
Iskor
iS¢av
anje
javn

funk
cije
ili
sluz
beno

polo
Zaja;

Krienj
e
pravil
a
priliko
m
donos
enja
odluk
a;
Veliki
i/ili
nekon
trolisa
n
prosto
r
donos
enja
diskre
cionih
odluk
a;
Odstu
panja
u
sprov
odenj
u
strate
gije
razvoj
a
institu
cije,
progra
mai
plano
va
rada;

Obaveza
sastavlja
nja
izvjestaj
a;
Edukacij
a;

Eticki
kodeks;

Sukob
interesa
medu
organima

o

Sastavlj
anje
redovni
h
izvjesta
ja
resorno
m
ministar
stvu
(min.
ekono
mije);
Nadzor
nad
Sprovo
denjem
mjera iz
stratesk
ih
dokum
enata;
pracenj
e
sprovo
denja
Zakljuc
aka
vlade;

Direk
tor

01.
12.
201

Redovno slanje
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Delegaciji EU u
Crnoj Gori,
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Vlade.
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PRIJEDLOG STARJESINI ORGANA ZA DONOSENJE PLANA INTEGRITETA

U skladu sa ¢lanom 68 Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjeStenicima, radna grupa predlaze direktoru
Agencije za zastitu konkurencije, da usvoji navedeni Plan integriteta, donoSenjem odluke o njegovom
potvrdivanju i stupanju na snagu.

Broj: 01-336/2 DIREKTOR

Podgorica, 25.12.2014.godine Miodrag Vujovié
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1. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

Crna Gora
Agencija za zastitu konkurencije

Broj: 01-336/1

Podgorica, 25.12.2014. godine

Na osnovu ¢lana 68. Zakona o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima ("Sl. list Crne Gore", br. 39/11,
50/11i66/12 od 31.12.2012.), direktor Agencije za zaStitu konkurencije, donosi

ODLUKU

1) Usvaja se Plan integriteta Agencije za zastitu konkurencije.

2) Zaduzuje se imenovani sluzbenik za sprovodenje plana inegriteta, menadzer integriteta Momir
Cukié, da najmanje jednom godi$nje, podnese direktoru Agencije za zastitu konkurencije pisani
izvjeStaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

3) Zaduzuju se svi zaposleni u instituciji da, na zahtjev menadzera integriteta, dostave sve potrebne
informacije i dokumenta, neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

Obrazlozenje

Zakonom o drzavnim sluzbenicima i namjestenicima ("Sl. list Crne Gore", br. 39/11, 50/11 i 66/12 od
31.12.2012.) uvedena je obaveza donoSenja planova integriteta za sve drzavne organe, u skladu sa
smjernicama organa uprave nadleznog za antikorupcijske poslove. S tim u vezi, rjeSenjem br. 01-67/1-13
od 29.04.2013.godine, formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu
radila od 15.11.2014.godine do 24.12.2014. i koja je pripremila i rukovodiocu institucije dostavila na
odobravanije i usvajanje predlog Plana integriteta, i koji je u cjelosti prihvacen.
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Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ove odluke moze se izjaviti zalba Komisiji za zalbe u roku od 8 dana od dana
prijema istog.

Dostavljeno: DIREKTOR

- na oglasnoj tabli Agencije za zastitu konkurencije

- Upravi za antikorupcijsku inicijativu Miodrag Vujovié
- ala
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