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Savjet
Broj: Podgorica, 25.09.2024. godine

Savjet Agencije za zastitu konkurencije, na osnovu ¢lana 20f stav 1 tacka 5, 30 i 56 stav 1 tacka
3 Zakona o zastiti konkurencije (,SI. list CG*, br. 44/12, 13/18 i 145/21), ¢lana 18 Zakona o
upravnom postupku (,SI. list CG*, br. 56/14, 20/15, 40/16 1 37/17) i ¢lana 2 stav 1 tacka 9 Tarifnika
o visini naknada koje se plac¢aju u postupku pred Agencijom za zastitu konkurencije (,SI. list CG*,
broj 14/13), rjeSavajuci po Zahtjevu za izdavanje odobrenja za sprovodenje koncentracije br. UPI-
04-354/24-43/1 od 04.06.2024. godine, podnijetog od strane fizitkog lica Milije Babovica,
drzavljanina Republike Srbije, sa prebivalistem u ulici Lackovi¢eva 4, 11000 Beograd, Republika
Srbija i privrednog subjekta Madden Europe Holding, BV, sa sjedistem na adresi Touwslager 12,
5253 RK Nieuwkuijk, Amsterdam, Nizozemska, registarskog broja 66112745, preko
punomoc¢nika, advokata Marka A. Jovkovi¢, ul. Gospodar-Jevremova 9, Beograd, Republika
Srbija, a na prijedlog direktora Agencije za zastitu konkurencije, na sjednici odrzanoj 25.09.2024.
godine donosi

RJESENJE

| ODOBRAVA SE u skraéenom postupku sprovodenje koncentracije uesnika na trzistu koja se
tice sticanja zajednicke kontrole od strane fiziCkog lica Milije Baboviéa, drzavljanina Republike
Srbije, sa prebivalistem u ulici Lackovi¢eva 4, 11000 Beograd, Republika Srbija, i privrednog
subjekta Madden Europe Holding, BV, sa sjediStem na adresi Touwslager 12, 5253 RK
Nieuwkuijk, Amsterdam, Nizozemska, registarskog broja 66112745, nad privrednim subjektom
SM Fashion d.o.o Beograd, sa sjedistem na adresi Bulevar Mihajla Pupina 115b, Beograd,
Republika Srbija, registarskog broja 21973009, na osnovu Ugovora ¢lanova, zakljuéenog dana
15.05.2024. godine.

Il Po Zahtjevu za odredivanje mjera zastite podataka br. UPI-04-354/24-43/2 od 25.07.2024.
godine, dostavljenog strane od strane fizickog lica Milije Babovi¢a, drzavljanina Republike
Srbije, sa prebivaliStem u ulici Lackovi¢eva 4, 11000 Beograd, Republika Srbija, i privrednog
subjekta Madden Europe Holding, BV, sa sjedistem na adresi Touwslager 12, 5253 RK
Nieuwkuijk, Amsterdam, Nizozemska registarskog broja 66112745, bi¢e odluéeno posebnim
aktom.

Il UTVRDUJE SE da je u propisanom roku od strane fizickog lica Milije Baboviéa drzavljanina
Republike Srbije, i privrednog subjekta Madden Europe Holding, BV, Nizozemska, izvrSena
uplata naknade za izdavanje ovog rjeSenja u iznosu od 15.000,00 eura (petnaest hiljada eura) na
devizni raCun Agencije za zastitu konkurencije br. ME25530005110005026249, kod NLB banke.

Obrazlozenje

Fizicko lice Milija Babovi¢, drzavljanin Republike Srbije, sa prebivaliStem u ulici Lackovi¢eva 4,
11000 Beograd, Republika Srbija, (u daljem tekstu: ,Podnosilac zahtjeva 1“ili ,MB*) i privredni
subjekat Madden Europe Holding, BV, sa sjediStem na adresi Touwslager 12, 5253 RK
Nieuwkuijk, Amsterdam, Nizozemska, registarskog broja 66112745 (u daljem tekstu:
,LPodnosilac zahtjeva 2“ ili ,SM*) (zajedno oznaceni kao ,Podnosioci zahtjeva"), podnijeli su



dana 04.06.2024. godine, preko punomocnika, Agenciji za zastitu konkurencije (u daljem tekstu:
»LAgencija"), Zahtjev za izdavanje odobrenja za sprovodenje koncentracije br. UPI-04-354/24-
43/1 (u daljem tekstu: ,Zahtjev®), radi sticanja zajedni¢ke kontrole nad privrednim subjektom SM
Fashion d.o.o Beograd, sa sjediStem na adresi Bulevar Mihajla Pupina 115b, Beograd, Republika
Srbija, registarskog broja 21973009 (u daljem tekstu: ,SM Fashion®“ ili ,JV* ili ,Ciljno drustvo®),
na osnovu Ugovora ¢lanova, zakljuéenog dana 15.05.2024. godine.

Predmetni zahtjev finalno je dopunjen podneskom br. UP1-04-354/24-43/6 od 13.09.2024. godine.

Podnosioci zahtjeva su podnijeli Zahtjev za odredivanje mjera zastite podataka br. UPI-04-
354/24-43/2 od 25.07.2024. godine, o kojem ¢ée Agencija odluciti posebnim aktom, kako je
navedeno u stavu Il dispozitiva ovog rjeSenja.

Na osnovu svih €injenica koje proisti€u iz sadrzaja podnijetog kompletnog Zahtjeva, Agencija je
utvrdila da je Zahtjev potpun i podnijet u skladu sa Zakonom o zastiti konkurencije (,Sluzbeni list
Crne Gore*, br. 44/12, 13/18 i 145/21) (u daljem tekstu: ,Zakon®) i Uputstvom o sadrzaju i nacinu
podno$enja zahtjeva za izdavanje odobrenja za sprovodenje koncentracije (,Sluzbeni list Crne
Gore*, br. 18/13) (u daljem tekstu: ,Uputstvo®).

Agencija je uvidom u spise predmeta, konstatovala da je Zahtjev podnesen u skladu sa
Uputstvom i utvrdila da se predmetna koncentracija, u skladu sa odredbama ¢lana 16 stav 1 tacka
3 Zakona, smatra koncentracijom uc€esnika na trzistu. Nadalje, Agencija je uvidom u prihode i
finansijske izvjestaje u€esnika u koncentraciji ostvarene na svjetskom nivou i u Crnoj Gori utvrdila
da prelaze uslove propisane odredbama ¢lana 50 stav 2 tacka 2 i ¢lana 52 stav 2 tacka 1 Zakona,
te je konstatovala da je postojala obaveza podnosenja zahtjeva i predmet je uzet u razmatranje.

Podaci iz Zahtjeva su u skladu sa ¢lanom 53 Zakona, objavljeni u Oglasnom dijelu ,Sluzbenog
lista Crne Gore*, broj 59/2024.

Agencija je sve dostavljene podatke i informacije uzela kao istinite i tacne, a u skladu sa &lanom
5 Uputstva, na osnovu kojeg je Podnosilac zahtjeva odgovoran za taénost i potpunost podataka
i prevoda koji su dostavljeni Agenciji uz Zahtjev.

Pored Cme Gore, predlozena koncentracija je prijavljena nadleznim organima za zastitu
konkurencije u Republici Srbiji i Sjevernoj Makedoniji.

| UCESNICI U KONCENTRACUJI

Podnosilac zahtjeva 1 je fizi¢ko lice Milija Babovi¢, drzavljanin Republike Srbije, koji posluje u
modnoj industriji, kao i manjim dijelom u oblasti gradevinarstva, nekretnina i poljoprivrede.

MB je 100% vlasnik privrednog drustva za export-import, trgovinu na veliko i malo, tekstilom i
konfekcijom ,FASHION COMPANY” d.o.0, sa sjediStem na adresi Bulevar Mihaila Pupina 115b,
11000 Beograd, Republika Srbija, mati¢nog broja 06737536 (u daljem tekstu: ,Fashion
Company®). Fashion Company je registrovana 1993.godine za preteznu djelatnost 4690 —
nespecijalizovana trgovina na veliko, a konkretne poslovne aktivnosti koje su u fokusu drustva
odnose se na uvoz i distribuciju tekstilne konfekcije i obuc¢e kroz organizovanu maloprodajnu i
veleprodajnu mrezu, sa preko 100 maloprodajnih mjesta u Srbiji i regionu (Crna Gora,
Makedonija, Hrvatska, Rumunija). Fashion Company je mati¢na kompanija poslovne grupe, koja
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ima podruznice u susjednim zemljama, i to: Fashion Company d.o.0 Podgorica; Fashion
Company d.o.o Banja Luka; Fashion Company d.o.0 Zagreb, Eurofashion Trade doel Skopje,
Fashion&Friends Srl Bukurest, Fashion Company Albania, Fashion & Friends d.o.o Pritina, kao
kompanija u vilasnistvu Fashion Company d.o.o Zagreb, kao Movem & Co d.0.0 Beograd sa 85%
udjela i Platforma d.o.0 Beograd sa 39,6% udjela.

Specifi€nost poslovanja Fashion Company jeste ponuda Siroke lepeze odjevnih proizvoda, obuce
i aksesoara, poznatih svjetskih brendova (Diesel, Levi's, Tommi Hilfiger, Calvin Klein, Scotch
&soda, Replai, Timberland, Camper, Manila Grace, Steve Madden, HUGO, Boss, Cesare
Paciotti, Bata, Liu Jo, Guess, Mango, Desigual, Inuikii , Mou, Paciotti 4US, Maison Scotch,
Dstrezzed , UGG, Colors of California, Sauconi Originals i mnogi drugi) i geografski razliite, ali
uvijek premijum lokacije na kojima posluje.

MB ima udjele u nekoliko privrednih drustava u Republici Srbiji. MB, Fashion Company i sva druga
drudtva iz grupe Fashion Company smatraju se jednim ucesnikom na trziStu u smislu ¢lana 5
Zakona.

Fashion Company je prisutan na crnogorskom trzistu preko sledecih povezanih u€esnika na
trzistu:

a) Drustvo za export-import, trgovinu na veliko i malo obuc¢om, tekstilom i konfekcijom
,FASHION COMPANY" d.o.0 Podgorica, sa sjediStem na adresi ul. Vojvode MaSe
Durovi¢a lamela 3/2, Podgorica, Crna Gora, registarskog broja 50286264, PIB 02456907
(u daljem tekstu: ,Fashion Crna Gora“), u kome ima 100% udjela. Fashion Crna Gora je
registrovana za djelatnost maloprodaje odjeée, obuée i prate¢ih modnih proizvoda, koju
obavlja u specijalizovanim maloprodajnim objektima i putem poste i interneta. Posjeduje
maloprodajne objekte u Podgorici, Budvi, Kotoru, NikSi¢u i Baru.

b) Privredno drustvo ,,EAST BOX” d.o.0 Podgorica, sa sjediStem na adresi Vojvode MaSa
Durovica br. 3/2, Podgorica (u daljem tekstu: ,East Box Crna Gora") registarskog broja
50286264, PIB 02456907, Ciji je osniva¢ sa 100% udjela privredno drustvo ,EAST BOX”
d.o.o Beograd (Novi Beograd). East Box Crna Gora se bavi isklju€ivo prodajom modnih
proizvoda brenda ,Replay”. Posjeduje maloprodajne objekte u Podgorici, Budvi i Kotoru.

¢) Privredno drusto ,,FUNDAMENTUM?” d.o.o Podgorica, sa sjediStem na adresi ul. Marka
Radovi¢a 101, Podgorica, registarskog broja 50951104 (u daljem tekstu: ,,Fundamentum
Crna Gora”), u kom MB ima 100% udjela. Fundamentum Crna Gora je neaktivno drustvo
i nema prihode.

SM je zavisno drustvo kompanije ,,STEVEN MADDEN” Itd, 1013 Center Road, Vilmington,
Delavare 19805-1297, SAD, registarskog broja 2964643. Veleprodajna distribucija SM-a
uklju€uje robne kuce, specijalizovane prodavnice, luksuzne prodavce na malo, nacionalne lance
i masovne trgovce. SM upravlja sa 227 maloprodajnih objekata — prodavnica (uklju€ujuci 8 onlajn
prodavnica).

SM licencira neke od svojih brendova tre¢im licima u svrhu marketinga i prodaje odredenih
proizvoda, uklju€ujuci konfekcijske proizvode, odje¢u, naocCare, Carape, nakit, mirise, prtljag,
posteljinu i proizvode za kupanje. Pored promovisanja proizvoda pod sopstvenim brendovima,
uklju€ujuci Steve Madden®, Dolce Vita®, Betsey Johnson®, Blondo®, Report®, Brian Atwood®,
Cejon®, GREATS®, BB Dakota®, Mad Love® and Big Buddha®, SM je vlasnik licence za razliCite

3



brendove, ukljuCuju¢i Anne Klein®, Superga® and DKNY®. SM dizajnira i nabavlja proizvode pod
privatnim markama za razli€ite trgovce na malo.

SM nema registrovano drustvo u Crnoj Gori i nije direktno prisutan na crnogorskom trZistu. SM
ostvaruje prihod u Crnoj Gori preko svog jedinog veleprodajnog kupca u Crnoj Gori i jedinog
distributera u Crnoj Gori Fashion Crna Gora koji distribuira SM proizvode pod brendom SM.

Cilino drustvo, SM Fashion, registrovano je za preteznu djelatnost 4690 — nespecijalizovana
trgovina na veliko. Podnosioci zahtjeva su ¢lanovi Ciljnog drudtva, pri Eemu je SM vr§i samostalnu
kontrolu sa 50,01% udjela, dok MB posjeduje 49,99% udjela. JV nema zavisna drustva u Cmnoj
Gori i nece ih imati, kako je navedeno u Zahtjevu. JV posjeduje 100% udjela u ,SM Fashion” d.o.o
Zagreb (u daljem tekstu: ,Hrvatski JV*).

I PREDMET | PRAVNI OSNOV PRIJAVLJENE KONCENTRACIJE

Predmetna koncentracija se odnosi na promjenu kontrole iz pojedina¢ne u zajednic¢ku kontrolu
nad Ciljnim drustvom, u skladu sa ¢lanom 16 stav 1 tatka 3 Zakona, od strane Podnosilaca
zahtjeva.

Kao pravni osnov koncentracije dostavljena je ovjerena kopija Ugovora ¢lanova (u daljem tekstu:
,Jgovor” ili ,SHA”), zaklju¢enog izmedu Podnosilaca zahtjeva, dana 15.05.2024. godine. U
skladu sa Ugovorom, Podnosioci zahtjeva &e vrsiti zajedni¢ku kontrolu nad Ciljnim drustvom (u
daljem tekstu: ,Transakcija®).

SM trenutno vrsi samostalnu kontrolu nad JV jer, u skladu sa SHA, sve strateski vazne odluke
koje se odnose na poslovanje JV usvaja SM. Nakon pribavljanja odobrenja nadleznih organa za
zastitu konkurencije kojim se odobrava zajednic¢ka kontrola u JV od strane SM i MB, stupic¢e na
snagu odredbe SHA koje zahtijevaju jednoglasno odlucivanje o strateski vaznim pitanjima koja
se odnose na poslovanje JV.

U skladu sa Ugovorom, JV ¢&e biti aktivan u promociji, marketingu, prodaji i distribuciji sledecih
licenciranih proizvoda: (i) sva obuéa za muskarce, Zzene i decu, kao i taSne, odje¢a i modni dodaci,
koji nose brend ,Steve Madden®, i (ii) sva zenska obuéa i taSne sa brendom ,Madden Girl* (u
daljem tekstu: ,Proizvodi) u Srbiji, Crnoj Gori i drugim jurisdikcijama kako je ugovoreno u SHA,
preko samostalnih maloprodajnih objekata i maloprodajnih pultova u robnim kuéama (ukljuCujuci
uspostavljanje maloprodajnih partnera za distribuciju na osnovu posebnih ugovora koji podlijezu
prethodnom pismenom odobrenju SM), veleprodaiji i internet prodaji. JV ¢e u pocetku proizvode
prodavati u specijalizovanim maloprodajnim objektima u Beogradu i Novom Sadu. U Crnoj Gori
za sada nece biti specijalizovanih maloprodajnih objekata, kako je navedeno u Zahtjevu. JV ¢e u
Crnoj Gori biti aktivno u oblasti veleprodaje odjece, obuce i pratecih modnih proizvoda iz SM
portfelja u€esnicima na trziStu koji su ve¢ prisutni na crnogorskom trzistu. JV ¢e kupovati robu
uglavnom od nizozemskog drustva ,Steve Madden Europe“ B.V.

JV ima nadzorni odbor koji se sastoji od 5 (pet) ¢lanova koje bira skupstina, i to 3 (tri) ¢lana na
prijedlog SM-a i 2 (dva) ¢lana na prijedlog MB. Nadzorni odbor donosi odluke Obi¢nom veéinom
glasova prisutnih Clanova, pri ¢emu ¢e, u sluCaju da su glasovi jednako podijeljeni, glas
Predsednika nadzornog odbora, koga skupstina bira isklju€ivo iz redova lica nominovanih od
strane SM-a, biti odlu€ujuci.



Shodno SHA, sve dok SMili MB posjeduju i drZze najmanje 20% osnovnog kapitala JV, odredene
odluke na nivou skupstine predstavijace tzv. Rezervisana pitanja skupstine i zahtjevacée
jednoglasnu odluku. MB je, shodno SHA, obezbijedio da Fashion Company i ,Fashion Company*
d.o.0 Zagreb prodaju i prenesu na JV i Hrvatski JV svu imovinu potrebnu za vodenje poslovanja
kako je poslovalo u 12 mjeseci prije datuma stupanja na snagu (u daljem tekstu: ,Prenijeta
imovina®), koji ¢e ukljucivati inventar licenciranih Proizvoda, koji su dogovoreni da se prenesu na
JV, sve domene veb-sajta i povezane hosting naloge (ako ih ima) koji se odnose na licencirane
Proizvode, naloge drustvenih mreZza koji se odnose na licencirane Proizvode (ako ih ima),
amortizovani kapital, kljuéna sredstva i sva oprema, ugovori o zakupu i ugovor o podzakupu po
kojem ¢e Fashion Company dati podzakup lokal u Knez Mihajlovoj br. 33, Beograd, do isteka
prvobitnog zakupa pod uslovima dogovorenim sa Fashion Company u osnovnom ugovoru o
zakupu.

Prodaja Prenijete imovine od strane Fashion Company JV-u od sustinskog znacaja i neophodna
za buduce poslovanje JV-a i sprovodenje Transakcije. Sticanje kontrole i planirana prodaja
Prenesene imovine JV-u su ugovorno uslovljeni jedno drugom i nece se sprovoditi odvojeno, §to
potvrduje da se u smislu pravila kontrole koncentracije, Transakcija i prodaja Prenijete imovine
smatraju jednom koncentracijom.

SHA predvida da tokom perioda u kojem MB, njegovi pravni sljedbenici, ukljuCujuci, ali se ne
ograniCavajuci na nasljednike, Fashion Company, sticaoce udjela u JV (u daljem tekstu: ,Manjiski
¢lan®) imaju udio u JV i u periodu od dvije godine nakon toga, JV i Manijiski ¢lanovi neée
ucestvovati, ali ¢e obezbijediti da njihova zavisna drustva (ukljuCujuci posebno Fashion Company
i sva zavisna drustva) da se ne bave, samostalno ili preko agenata, podizvodaca ili drugih
zajednickih poduhvata sa bilo kojom treéom stranom, promocijom, razvojem, proizvodnjom,
distribucijom ili drugom trgovinom obu¢om i taSnima brendiranim pod brendom ,Aldo“ (koji se
smatra jedinim konkurentskim proizvodom SM-u) ukljuCujuci i prevod na druge jezike, u Srbiji,
Crnoj Gori i drugim jurisdikcijama kako je predvideno SHA. MB ne moze zaposljavati zaposlene
ili agente JV-a ili njegovih filijala i ne moze narusiti odnos JV-a i njegovih ugovara¢a. Navedena
odredba je neophodna za sprovodenje Transakcije i buduéeg poslovanja zajedni¢kog preduzeca.

Podnosioci zahtjeva smatraju da je ograni€enje iz ¢lana 13 SHA - Bez konkurencije i bez
vrbovanja neophodno za sprovodenje koncentracije i direktno je povezano sa njom, §to je u
skladu sa uslovima i kriterijumima za individualno izuzece od zabrane zakljucivanja restriktivnih
sporazuma, propisanim ¢lanom 9 Zakona. Prema navodima Podnosilaca zahtjeva, pozicija SM
brendova, koiji ¢e biti u ponudi na trzistu Crne Gore bi bila ugrozena ukoliko bi istovremeno obuca
i ruCne torbe brenda Aldo bile distribuirane, prodavane, promovisane i na drugi nacin ucinjene
dostupnim trzi$tu od strane Fashion Company. Na taj nacin bi se dodatno ugrozilo ostvarenje
benefita krajnjih kupaca (potroSaca) kroz povecanu operativhu efikasnost distribucije i
maloprodaje SM proizvoda na relevantnom trzistu.

Nadalje, Odlukom br.C280/8 iz 2012. godine na predmetu Siemens/Areva, Evropska komisija
potvrdila je mogucnost ugovaranja klauzule ,bez konkurencije® za sve vrijeme vazenja
zajednitkog poduhvata, ako je takva klauzula neophodna za: ,,...zastitu pojedinacnih investicija
maticnih kompanija, koja su zakljuCana u zajednickom poduhvatu tokom njegovog trajanja. Ako
mati¢ne kompanije zapo¢nu da konkuriSu sopstvenom zajedni¢kom poduhvatu (zajedniCkom
drustvu), ovo bi prakticno znacilo eliminaciju takvog zajedni¢kog drustva. Dovoljno je da jedno
maticno drustvo zapo€ne da konkurise svom zajedni¢kom drustvu da bi se povecao udio dobiti
te mati¢ne kompanije, a na Stetu drugog partnera u zajedni¢ko poduhvatu.”
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Nakon sprovodenja Transakcije, SM ¢e posjedovati udio koji odgovara 50,01% kapitala JV-a, a
MB c¢e posjedovati udio koji odgovara 49,99% kapitala JV-a i vrice zajedni¢ku kontrolu nad JV.

IIl RELEVANTNO TRZISTE

Relevantno trziSte, u smislu Zakona i Pravilnika o nacinu i kriterijumima utvrdivanja relevantnog
trzista (,Sluzbeni list CG*, br. 18/13), je trziSte koje obuhvata relevantno trZidte proizvoda na
relevantnom geografskom trziStu. Relevantno trziSte proizvoda Cine robe, odnosno usluge koje
su zbog karakteristika tih roba i usluga, cijena i uobi¢ajene upotrebe zamjenjive, dok relevantno
geografsko trziste predstavlja podrucje na kojem ucesnici na trzistu u€estvuju u ponudi i trazniji
pod istim ili sli€cnim uslovima konkurencije, a koji se bitno razlikuju od uslova konkurencije na
susjednim podrucjima.

Podnosioci zahtjeva smatraju da za potrebe predmetnog Zahtjeva nije neophodno konaéno
definisati relevantno trZidte proizvoda, imajuéi u vidu da Transakcija nece imati nikakav efekat na
konkurenciju u Crnoj Gori, odnosno da Transakcija ne¢e dovesti do ograniCavanja, naru$avanja
ili spreCavanja konkurencije. Imajuci u vidu navedeno, Podnosioci zahtjeva smatraju da definicija
relevantnog trziSta proizvoda moze ostati otvorena.

Medutim, u cilju sveobuhvatnosti Zahtjeva, navedeno je da se transakcija odnosi na (i) trzisSte
maloprodaje odjece, obuce i prate¢ih modnih proizvoda u specijalizovanim maloprodajnim
objektima, (ii) trziSte maloprodaje odjece, obuée i prate¢ih modnih proizvoda putem poste
i interneta i (i) trziSte veleprodaje odjec¢e, obuce i prateé¢ih modnih proizvoda.

Podnosioci zahtjeva smatraju da za potrebe Zahtjeva nije potrebno konaéno definisati relevantno
geografsko trziSte, imajuéi u vidu da predmetna transakcija nece imati nikakvog uticaja na
konkurenciju na trzistu u Crnoj Gori, jer Ciljna grupa nije prisutna u Crnoj Gori i nema preklapanja
izmedu aktivnosti Podnosilaca zahtjeva i aktivnosti Ciline grupe u Crnoj Gori. Medutim, u cilju
sveobuhvatnosti Zahtjeva, imajuéi u vidu nadleznosti Agencije da vrsi procjenu konkurencije na
trzistu Crne Gore, Podnosioci zahtjeva smatraju da bi se relevantno geografsko trziste moglo
definisati na nacionalnom nivou, odnosno kao teritorija Crne Gore.

Relevantnim trzistem proizvoda Podnosioci zahtjeva smatraju onaj segment cjelokupnog trzista
na kojem se suceljavaju proizvodi konkurenata koji predstavljaju supstitute odnosno one
proizvode koji na sli¢an nacin i pod sli€énim uslovima mogu da zadovolje istu potrebu kupca
odnosno potrosaca.

MB i Fashion Company, nemaju kupaca na relevantnom trzistu u Crnoj Gori, jer se sav prihod i
prodaja ostvaruje preko Fashion Crna Gora i East Box Crna Gora, i to posmatraju¢i maloprodajno
trziSte, najveci broj kupaca povezanih lica €ine fizicka lica, dok se na trziStu veleprodaje pojavljuju
privredni subjekti poput Uno-NK d.o.0, Pak sport d.o.o, Paradiso d.o.o, Pawel sport d.o.o, Lukor
MS d.o.0. i Mishel d.o.0. Servisnu mrezu u Crnoj Gori nema niko od uéesnika na trzistu. SMiJV
nemaju ni distributivhu, ni maloprodajnu mrezu u Crnoj Gori. MB distribuciju i prodaju iz svog
asortimana na trziStu u Crnoj Gori vrSi isklju€ivo putem Fashion Crna Gora i East Box Crna Gora.

Podnosioci zahtjeva su dostavili podatke o trziSnim u¢eS¢ima Fashion Crna Gora i East Box Crna
Gora na relevantnom trzistu Crne Gore koje je prikazano u Tabeli 1. za period 2021-2024. godine.

Tabela 1. U¢eSc¢e Fashion Crna Gora i East Box Crna Gora na trzistu u Crnoj Gori
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Trziste maloprodaje odjeéom, obu¢om i modnim proizvodima

Privredni subjekat 2021. 2022. 2023. 2024.%
Fashion Crna Gora 1,9% 2,0% 2,1 % 1,8%
East Box Crna Gora 0,11 % 0,12 % 0,11 % 0,085 %
Trziste veleprodaje odjeéom, obuéom i modnim proizvodima
Privredni subjekat 2021. 2022. 2023. 2024.
Fashion Crna Gora 0,55 % 0,83 % 0,88 % 0,45 %
East Box Crna Gora 0,26 % 0,28 % 0,75 % 0,58 %
TrzisSte online maloprodaje odjeéom, obuéom i modnim proizvodima (putem
poste i iterneta)
Privredni subjekat 2021. 2022. 2023. 2024.
Fashion Crna Gora 1,6 % 1,8% 2,5% 2,3%

Izvor:Podnosioci zahtjeva

Pored Fashion Crna Gora i East Crna Gora, na trzistu maloprodaje odjeée, obuée i pratecih
modnih proizvoda aktivan je i prisutan veliki broj privrednih subjekata. Podnosioci zahtjeva su u
Zahtjevu naveli najvece pojedinacne konkurente prisutne na trzistu Crne Gore i njihov trziSni udio
u 2023.godini: Inditex Montenegro d.o.0 4,04 %, Sport Vision d.o.0. 3,82 %, Sportina d.o.o.
0,46%, LC Vaikiki 3,82 %, Njujorker Crna Gora 1,15 %, Office shoes 0,54 %, Dak sport 0,54 %.

Podnosioci zahtjeva dalje navode da sprovodenje koncentracije nec¢e rezultovati promjenom i/ili
povecéanjem trziSnih udijela u€esnika na trziStu i nece dovesti do promjene strukture relevantnog
trzista proizvoda. Ucesnici na trziStu necée steéi prednost na bilo kom moguéem relevantnom
trzistu i transakcija ne¢e dovesti do ograni€avanja, naruSavanja ili spre€avanja konkurencije.
Stoga, €ak i kada bi relevantno trziSte proizvoda bilo definisano u najuzem mogucem smislu,
predlozena koncentracija ne bi stvorila zabrinutost u pogledu konkurencije na relevantnom trzistu.

Pri utvrdivanju relevantnog trzista, Agencija je uzela u obzir navode Podnosilaca zahtjeva,
imajucéi u vidu da se predmetna koncentracija ne sprovodi na teritoriji Crne Gore, ali da
Podnosilac zahtjeva 1 ostvaruje prihode na teritoriji Crne Gore preko povezanih u€esnika
na trzistu, te je utvrdivanje konaénog relevantnog trzista ostavila otvoreno, jer isto ne
moze biti od zna€ajnog uticaja na rjeSavanje po predmetnom Zahtjevu.

IV OCJENJIVANI EFEKTI KONCENTRACIJE

Kada su u pitanju poslovni razlozi za sprovodenje koncentracije, u Zahtjevu se navodi da
predlozena koncentracija predstavlja dio strategije Podnosilaca zahtjeva, koji su odlucili da udu u
transakciju kako bi iskoristili obostrane snage, kombinujuci globalnu ekspertizu medunarodnog
proizvodaca obuce, odjece, dodataka i tasni SM, sa uvidom u lokalno trziste i utvrdenim
prisustvom velikog lokalnog maloprodajnog preduze¢a MB.

Za medunarodnog proizvodaca obuce - SM, ovaj poduhvat predstavlja strateski ulazak na trziSte
Republike Srbije, omoguéavajuci pristup bazi potroSaca sa razli¢itim preferencijama i zahtjevima.
Partnerstvo sa renomiranim lokalnim prodavcem omogucava laksi ulazak na trZiste i uspostavlja
snazno uporiSte za izgradnju vidljivosti i lojalnosti brenda. Ova saradnja usmjerava procese
distribucije i maloprodaje, optimizuje troSkove i obezbjeduje jaanje lanca snabdijevanja.

Uz zajednicku posvecenost, kroz rad JV, Podnosioci zahtjeva imaju za cilj da unaprijede iskustvo

! Podaci na dan 30.06.2024. godine
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korisnika u Srbiji, Crnoj Gori i drugim jurisdikcijama. Kroz sinergiju kvalitetnin medunarodnih
proizvoda i lokalno prilagodenog maloprodajnog iskustva, potroda¢i mogu oc€ekivati Siri spektar
izbora, vrhunsku uslugu i sveukupno poboljSano iskustvo kupovine. U€esnici u koncentraciji ¢e
uloZiti najbolje napore da implementiraju najsavremenije usluge na relevantnom trZistu radi
zadovoljstva potrosaca.

Podnosioci zahtjeva istiCu da predloZena koncentracija nece uticati na cijene, odnosno nece imati
negativne efekte. Oekuju da ¢e sprovodenje predmetne koncentracije imati efekat povecéanja
izbora za potroSace, jer ¢e se na trzistu u Crnoj Gori naci proizvodi iz asortimana SM. U svakom
sluc¢aju, Transakcija ¢e dovesti do poveéanog izbora za potrosace.

Podnosioci zahtjeva istiCu da predmetna koncentracija ne dovodi do zabrinutosti sa aspekta
zastite konkurencije, s obzirom da je u pitanju eksteritorijalna koncentracija i da po trziste i
potroSaCe Crne Gore nema negativnih efekata, te ne postoji bilo kakva bojazan da ¢e
koncentracija negativno uticati na konkurenciju na crnogorskom trzistu.

Agencija je uvaZila obrazloZzenje Podnosilaca zahtjeva u vezi sa odredbom ,konkurentskog
proizvoda“, ¢ime su opravdali da nije potrebno podno$enja Zahtjeva za pojedinacno izuzeée od
zabrane, jer su u pitanju povezani uesnici na trzistu, koji se smatraju istim u¢esnikom na trZistu
u smislu ¢lana 5 Zakona.

Agencija je na osnovu analize predmetnog zahtjeva i dostavljene dokumentacije, kao i
¢injenice da je koncentracija eksteritorijalna, a na osnovu kriterijuma iz ¢lana 54 Zakona
utvrdila da sprovodenje predmetne koncentracije ne dovodi do zna€ajnog sprecavanja,
ograni¢avanja ili narusavanja efikasne konkurencije na trziStu Crne Gore stvaranjem ili
jaGanjem dominantnog polozaja, pa je shodno odredbama ¢lana 56 stav 1 tacka 3 Zakona,
rijeSeno kao u stavu | dispozitiva ovog rjesenja.

Na osnovu Clana 24 stav 3 Zakona propisana je obaveza pla¢anja naknada koje su utvrdene
Tarifnikom o visini naknada koje se plaé¢aju u postupku pred Agencijom zastitu konkurencije
(,Sluzbeni list CG*, br. 14/13), pa je rijeSeno kao u stavu lll dispozitiva. Podnosilac zahtjeva je
dostavio dokaz Agenciji o uplati naknade u iznosu od 15.000,00 € (petnaest hiljada eura) na
devizni raCun Agencije za zastitu konkurencije, broj: ME25530005110005026249, kod NLB
banke.

Uputstvo o pravnoj zastiti: Protiv ovog rieSenja moze se pokrenuti upravni spor tuzbom
kod Upravnog suda Crne Gore u roku od 20 dana od dana prijema rjesenja.

PREDSJEDNIK SAVJETA
Dragan Damjanovié

Dostavljeno:
-advokatu Marku A. Jovkovic¢, ul. Gospodar-Jevremova 9, Beograd
-u spise predmeta i
-ala.
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